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Eigenständigkeit Formalisierungsgrad

Entscheidung & 
Verantwortung

Individualisierte & 
differenzierte LeistungSp
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Sphäre: Sozio-ökonomische Welt
Familie  - Mitarbeiter  - Kontrollorgane

Banken  - Lieferanten  - Staat

Sphäre: Führungswelt
Führungsstil  - Aufbauorganisation
Leitungsebenen  - Führungskräfte
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Gründer n. Generation1. Generation 2. Generation

K o m p l e x i t ä t

Inhaber
Niedrig

Fremdmanager 
Hoch

Hoch Niedrig

Familienunternehmen
Anteil > 50%

Familienunternehmen
Anteil < 25%

F a m i l i e n e i n f l u s s

I M U
Ziele:
! Gesellschaftliche Verantwortung
! Steigerung des Unternehmenswertes
! Unternehmen langfr. in Familienbesitz halten
! Permanente Erhaltung der Zahlungsfähigkeit


